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東華三院王余家潔紀念小學 

2020202011110/0/0/0/11111111 學年學年學年學年    

「學校發展津貼」計劃書 

 
諮詢教師的方法：校務會議 

開辦班級數目(不包括「小學加強輔導教學計劃」)：30  

 

項目項目項目項目    關注重點關注重點關注重點關注重點    策略策略策略策略////工作工作工作工作    預期好處預期好處預期好處預期好處    時間表時間表時間表時間表    所需資源所需資源所需資源所需資源    成功準則成功準則成功準則成功準則    評估方法評估方法評估方法評估方法    負責人負責人負責人負責人    

課程

發展 

 

1.減輕教師的

工作量，使他

們更能專注發

展有效的學與

教策略，把全

港性系統評估

所反映的學生

能力融入日常

的教與學中，

以改善及提升

學與教的效能 

1.聘用1名合約教師，減少

教師的課節，使他們有

更充裕的時間： 

-發展更有效的學與教策

略，把全港性系統評估

所反映的學生能力融入

日常的教與學中 

-為小班及精英班修訂、更

新、製作學習及評估材料

以切合精英班及小班學

生的學習需要  

 

教師的教學工作

量得以減輕，老

師能發展更有效

的學與教策略 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年

聘用合約教師1名： 

($20,950×12 月)  

×1.05(MPF) ×1 人 

＝$263,970 

 

-教師發展及設

計具學與教策

略的課程計劃 

-完成修訂切合

小班及精英班

學生學習需要

的學習及評估

材料 

-教師能照顧小班

及精英班學 

生的學習需要，

學生的學習興 

趣有所提高， 

潛能得以盡量 

發揮 

 

-合約教師的

工作檢視 

 

-透過會議諮

詢教師的

意見 

校長及 

副校長 
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項目項目項目項目    關注重點關注重點關注重點關注重點    策略策略策略策略////工作工作工作工作    預期好處預期好處預期好處預期好處    時間表時間表時間表時間表    所需資源所需資源所需資源所需資源    成功準則成功準則成功準則成功準則    評估方法評估方法評估方法評估方法    負責人負責人負責人負責人    

課程

發展 

 

2.減輕教師的

非教學專業

工作量以專

注進行課程

發展及發展

更多元化的

評估方式 

2.聘用 1 名學校服務助理 

-協助教師處理非教學工

作，如製作學習材料、展

板、打印會議紀錄、收費

單等 

教師的非教學工

作量得以減輕，

使老師有更多空

間進行課程發展

及發展更多元化

的評估方式 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年

聘用學校服務助理1

名： 

(8,015×12 月) 

×1.05(MPF) ×1 人  

＝$100,989  

  

-評估學生的方

式更趨多元化 

 

-學生能根據評估

數據及分析， 

瞭解自己學習

方法的優劣， 

並能夠改善方

法，增強學習 

效果 

 

-學校服務助

理的工作

檢視 

 

-透過會議諮

詢教師的

意見 

校長及 

副校長 

 3.鼓勵教師運

用資訊科技

教學  

3.聘請1名資訊科技助理

協助教師預備/設計資

訊科技教材  

 

減輕教師預備

資訊科技教材

的工作量 

由2010年9月

起，為期一學年 
聘用資訊科技助理1

名： 

(8,015×12 月) 

×1.05(MPF) ×1 人  

＝$100,989 

-教師滿意資訊

科技資源教材

的質量  

-教與學方面更

廣泛運用資訊

科技 

 

-資訊科技助

理的工作

檢視 

 

-透過會議諮

詢教師的

意見 

資訊科技

教育組長 

                    小計小計小計小計：：：：$$$$465465465465,,,,948948948948                    
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項目項目項目項目    關注重點關注重點關注重點關注重點    策略策略策略策略////工作工作工作工作    預期好處預期好處預期好處預期好處    時間表時間表時間表時間表    所需資源所需資源所需資源所需資源    成功準則成功準則成功準則成功準則    評估方法評估方法評估方法評估方法    負責人負責人負責人負責人    

提高學

生的語

文能力 

1.提高學生

英語拼音 

、聆聽及

會話的能

力 

1.聘請 1 名外籍英語教師 

-任教一至四年級每週 1 節

英語工作坊，讓學生有機

會與以英語為母語的外籍

人士溝通，增強運用英語

的自信心，並指導學生掌

握拼音技巧，發展自學能

力 

-舉辦不同的節日慶祝活動

及課餘活動，讓學生認識

西方文化及營造豐富的英

語學習環境 

 

減輕有關教師

發展英文拼音

教材，訓練學生

參加與英語有

關的比賽，以及

舉辦英語課外

活動方面的工

作量 

 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

聘用外籍英語教師 1

名： 

(28,065×12 月) 

×1.05(MPF) ×1 人 

＝$ 353,619 
 

東華津貼 

$150,000 

實需：$203,619 
 

-完成設計有關

的教學材料  

 

-學生英語說話

能力有所提升 

-評估學生學習

英文會話的

表現 

英文科 

課程發

展主任 

 2.提高學生

的英文寫

作能力 

2.外聘專業外籍英語導師

舉辦創意英文寫作工作坊，

預備學生參加不同的英語

寫作比賽，並編印英文校報

學生能運用英

語寫作不同體

裁的文章，並獲

得編印英文校

報的經驗 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

舉辦創意英文寫作

工作坊費用： 

$19,000 

-學生的英文寫

作能力有所提

升 

-學生能協助出

版一份英文校

報 

-評估學生英文

文章的表現 

-評估英文校報

的質素 

 

英文科 

課程發

展主任 

 3.提高學生

的中文寫

作能力 

3.外聘專業導師舉辦創意

中文寫作工作坊，預備學生

參加不同的中文寫作比賽 

學生在中文寫

作方面能獲得

專業指導 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

舉辦創意中文寫作

工作坊費用： 

$10,000 

-學生的中文寫

作能力有所提

升 

 

-評估學生中文

文章的表現 

 

中文科

組長 

 4.提高學生

以普通話

講故事及

朗誦詩歌

的能力 

4.外聘專業導師開設普通

話培訓班，參加與普通話有

關的比賽  

 

學生在以普通

話講故事及朗

誦詩歌方面能

獲得專業指導 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

開設普通話培訓班

費用： 

$10,000 

-學生以普通話

講故事及朗誦

詩歌的能力有

所提升  

-評估學生的表

現 

普通話

科組長 

 

     小計小計小計小計    ：：：：$$$$222244442222,,,,666619191919       
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項目 關注重點 策略/工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

照顧

學生

不同

和特

殊的

學習

需要 

 

 

1.培養藝術上

有潛質的

學生 

1.外聘專業導師開設尖子藝

術培訓班 

 

提供學生機會

發揮在藝術上

的潛質 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

開設視藝培訓班費

用： 

$7,000 

-最少組織 1 個尖

子視藝培訓班 

-全年最少有 12 個

名額供學生參加 

 

-評估學生對各

項活動的參與

程度及意見 

視藝科

組長 

2.發展數學資

優學生的

潛質 

2.外聘專業導師開設尖子數

學培訓班 

 

透過專業導師

有系統的訓

練，進一步提升

學生的數學能

力 

由 2010 年 9 月

起，為期一學年 

開設數學校隊培訓

班費用： 

$20,000 

-全年最少有 24 個

名額供學生參加 

-學生的數學能力

有所提升 

-評估學生的表

現 

數學科

組長 

 3.培養科技

及科學上

有潛質的

學生 

3. 外聘專業導師開設「創意

機械人工程師培訓班」 

 

透過製作機械

人，提升學生的

社交情意能

力、解難能力及

創造力 

由 2010 年 10 月 

起，為期一學年 

開辦「創意機械人

工程師進階班」課

程費用： 

$6,300 

-安排學生參加最

少一次校外比賽 

-學生的社交情意

能力、解難能力及

創造力有所提升 

-透過學生問卷 

、導師及評判

的意見，評估

參加計劃學生

的學習表現 

 

資優教

育及事

務組組

長 

 

 4. 為有特殊

教育需要

的學生提

供額外輔

導及支援 

4.外聘專業導師舉辦訓練活

動，例如專注力訓練、社交

技巧、讀寫能力等，提升有

特殊教育需要的學生的自

我形象。 

有特殊教育需

要的學生能得

到成長輔導 

 

由 2010 年 10 月

起，為期一學年 

舉辦訓練活動費

用： 

$8,000 

-學生的自我形象

有所提升 

-評估參加計劃

學生的學習或

行為表現 

學生支

援組 

組長 

     小計小計小計小計    ：：：：$$$$44441111,,,,333300000000    

 

2002002002009999////10101010 學年帶來的累積盈餘學年帶來的累積盈餘學年帶來的累積盈餘學年帶來的累積盈餘::::    $$$$111174,074,074,074,011113333....99995555        

                

2020202010101010////11111111 學年學年學年學年    撥款額撥款額撥款額撥款額    ::::    $ 5$ 5$ 5$ 576767676,,,,646646646646.00.00.00.00            

    預計總支出預計總支出預計總支出預計總支出    ::::    $$$$    777749494949,,,,888867676767.00.00.00.00            

    預計不敷之數預計不敷之數預計不敷之數預計不敷之數    ::::    (((($$$$    111177773333,,,,222221212121.00.00.00.00))))        ((((全數由全數由全數由全數由 2009/102009/102009/102009/10 學年帶來的累積盈餘支付學年帶來的累積盈餘支付學年帶來的累積盈餘支付學年帶來的累積盈餘支付))))    

                

2010/112010/112010/112010/11 學年預計的累積學年預計的累積學年預計的累積學年預計的累積盈餘盈餘盈餘盈餘    ::::    $792.95 $792.95 $792.95 $792.95     ((((留待留待留待留待 2011/12 2011/12 2011/12 2011/12 學年使用學年使用學年使用學年使用))))    
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