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東華三院 

王 余 家 潔 紀 念 小 學  
 
 
 

東華三院辦學宗旨 

東華三院一貫的辦學精神乃為社會提供

完善及多元化的教育服務，作育英才，使兒童

及青少年成長後盡展所長，回饋社會。 

 

為本港兒童及青少年進行『全人教育』，

提供一個優良的學習環境，使能發揮個人的

潛能，日後成為具備知識技能、有獨立思考

能力、勇於承擔責任和關注社會事務的良好

公民。 

 

培育兒童及青少年有正確的價值觀和積

極的人生觀，並以校訓『勤儉忠信』為進德

修業的依歸，勉勵他們拓展豐盛而有意義的

人生。 

      

          本校發展特色 

             重視中英語文 

            發展體藝潛能 

            負責任盡義務 

            健康活潑成長 
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我們的現況  
透過全體老師就過去一年的工作檢視，學校的現況可以下列「強、弱、機、危」四方面反映。 
 

強項 
 校長、副校長及中層管理人員均具專業領導能力及態度，能有效帶領學校發展；

教師有幹勁，熱心教育工作，願意為提升教學專業水平付出與承擔。 
 學校創校十二年，已建立完善的制度，「政策及程序手冊」編排有系統，內容詳盡

清晰，能有效協助教職員處理日常事務，令學校運作暢順。 
 學校目標清晰：重視提升中英語文課程及學與教的質素，成效已見。 
 校風純樸，學校能為學生成長支援訂定清晰目標，且能針對有關目標，進行有效

的策劃，為學生提供適切的輔導。 
 學生態度正面、誠實純品、富服務精神、肯嘗試、自信和勇於表達，對學校歸屬

感強。 
 

 

弱點 
 學校雖然能夠不斷進行自我完善，教師亦已能初步運用數據回饋學與教，然而學

校仍須進一步提升自我評估文化，內化自評工作於學校恆常工作。 
 學校在照顧有特殊學習需要的學生學習方面頗見成效，然而在發揮能力較高學生

的潛能方面仍有待進一步發展及完善。  
 

 

契機 

 教育局增加學位教師的比例及增多一位副校長職級，令管理層更為強健，能更有

效協助學校持續發展。 

 教育局推行小班教學，有助學校發展資優教育及有效的學與教策略，如合作學習。

 教育局推行小班教學提供三名兩年有時限合約老師予學校，能為教師創造空間，

讓老師有更充裕的時間調適課程內容，吃通教材，發展更有效的學與教策略。 
 社區資源日漸豐富，配套設施日趨完善，有助學校提供多元化的學習活動及經驗

予學生。 
    

 

危機 

 教育局停止發放有時限學校發展津貼，學校資源減少，間接阻礙學校持續發展。

 家庭有問題的學生數目漸多，部份學生出現行為、情緒及學習問題日趨嚴重，教

師照顧時倍感吃力。 
 周邊學校增多，有些有名望、有口碑、有歷史的教會學校，較吸引家長為子女報

讀，令我校在收生方面感到壓力。 
 雙職家長多，無暇照顧子女，部份學生未獲適切的家庭支援。 
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東華三院王余家潔紀念小學 

學校周年計劃(2008/09年度) 

 

1. 關注事項：  強化及發展有效的學與教策略，提升學生的學習效能   

預期成果

/  目標  策略  /  工作  時間表 成功準則  評估方法  負責人  
所需

資源  

1. 學生能
透過增

加課堂

互動提

升學習

效能 

 全校推展  
「合作學習」

發展優質課堂

教學，以提升

學生的學習效

能 

 2008年 
全學年 

  學生在課堂
內以合作學

習方式進行

互動學習的

機會增多 

  學生的高階
思維能力及

表達能力有

所提升  

 

 分析同儕
觀課結果 

 課堂觀察 

 校本教師
問卷調查 

 課程統籌
主任 

 各科組長 

 

2. 教師初
步掌握

及運用

合作學

習的技

巧，增 
加學生

參與課

堂活動

的機會 

 教師專業發展  
小組為核心小

組老師安排相

關的校外培

訓，加強他們

對「合作學習」

技巧的掌握 

  教師專業發展
小組以「合作 
學習」為重點，

策劃教師專業

發展活動，讓 
全體教師初步

掌握有關技巧 

 

 2008年 
全學年 

 超過 90%教
師能初步掌

握指導學生

進行合作學

習的技巧 

 校本教師
問卷調查 

 課程統籌
主任 

 副校長 
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預期成果

/  目標  
策略  /  工作  時間表 成功準則  評估方法  負責人  所需

資源  

3. 學生中
英數三

科成績

有進步 

 中文科、英文
科、數學科及

常識科優化校

本課程設計，

利用多元化評

估數據檢討學

與教成效 

 重整課後輔導
教學計劃，推

展有效學習 

 各科的高年級
工作紙設計將

滲入中一入學

前學科測驗的

考試元素及模

式 

 發展學生應試
答題技巧藉此

提升學業表現

--中英數常訂

定學生應試答

題技巧策略，

並一致運用特

定的技巧於日

常教學中 

 強化課堂提  
問技巧 

 

 
 

  進一步培養學  
生在課堂上摘

錄重點的習慣 

 

 2008年 
全學年 

 學生在全港
性系統評估

中達基本能

力的百分比

較去年有所

提升 

 

 

 

  學生在中一 
入學前學科

測驗中被評

定為第一組

別的學生人

數較去年有

所提升 

  超過80%教
師認為學生

能掌握應試

答題技巧 

  初步制定校
本應試答題

技巧策略 

 

  持分者教師
問卷中有關

「教學策略

和技巧」一 
項平均分高

於 4分 

 持分者學生
問卷中有關

「學習策略」

一項平均分

高於 3.8分 

 

 學生在全
港性系統

評估的表

現分析 

 

 

 

 
 學生在中  
一入學前

學科測驗

成績分析 

 

 

 校本教師
問卷調查 

 

 

 

 

 

 持分者教
師問卷調

查 

 

 

 持分者學
生問卷調

查 

 

 

 

 

 課程統籌
主任 

 學務主任 

 中英數科
組長 
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2. 關注事項：發展資優教育，更全面照顧學生的學習差異，發揮學生的潛能  

預期成果

/  目標  策略  /  工作  時間表 成功準則  評估方法  負責人  所需
資源  

1. 成立資
優培育

小組發

展學生

潛能 

 

 舉辦教師工作
坊及推薦教師

參與資優教育

課程 

 

 2008年 
全學年 

 90%或以上的  
教師對資優

教育有初步

的認識 

 資優培育小
組教師成員

掌握資優教

育的理念及

推展方法 

 為本校來年
資優教育發

展訂定方向   

 

 校本教師
問卷調查 

 
 

 資優教育
及學生事

務主任 

 

 

2. 發展增
潤課程

配合高

能力同

學學習

需要 

 在核心課程中
加入資優教育

元素：高層次

思維技巧、創

造力及個人及

社交能力，並

通過集體備課

共同編擬增潤

課程 
 

 2008年 
全學年 

 80%或以上的
學生表現達

預期水準 

 課堂觀察 
 
 學生成績
分析統計 

 
 校本學生
問卷調查 

 課程統籌
主任 

 資優教育
及學生事

務主任 

 中英文科
任老師 

 

 

 與校外專業機
構合作，開辦

「才俊飛昇」

課程 

 

 2008年 
全學年 

 參加課程的 
學生在知識、

情感、意志  

等方面得到 

提升 
 

 校本學生
問卷調查

分析 
 
 課堂觀察 

 
 
 

 資優教育
及學生事

務主任 

 

$50,0003. 透過抽
離式培

訓課程

發展在

不同範

疇上有

潛質的

學生的

潛能 

 外聘專業導師
開設多元化培

訓小組：創意

英文寫作工作

坊、創意中文

寫作工作坊、

尖子普通話培

訓班、尖子數

學培訓班及尖

子藝術培訓班 

 

 2008年 
全學年 

 

 參加小組培
訓的學生在

有關方面的

能力有所提

升 

 校本學生
問卷調查 

 
 課堂觀察 

 
 
 
 

 中英數普
視科組長  

$95,200
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預期成果

/  目標  
策略  /  工作  時間表 成功準則  評估方法  負責人  所需

資源  

4. 為學生
提供參

與發揮

潛能的

機會 

 安排學生參加
不同校外比賽

及校內表演 

 2008年 
全學年 

 學生參加校
外比賽的項

目比去年增

加 

 超過80%參
加比賽及表

演的學生表

示參加比賽

及表演能讓

他們展示才

華、建立自 

信心及與校

外學生互相

觀摩，從而 

改進表現   

 

 校本學生
問卷調查 

 各科組 
組長 
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3. 關注事項：  內化自評於學校恆常工作，促進學校持續發展  

預期成果

/  目標  策略  /  工作  時間表 成功準則  評估方法  負責人  所需
資源  

 舉辦教師自評  
工作坊  

 

 

 

 2008年
全學年

  超過 80%教  
師認為工作

坊能提升他

們對新修訂

的學校自我

評估工具的

認識 

 校本教師 
問卷調查 

  副校長  1. 加強教
師對新

修訂的

學校自

我評估

工具的

認識 

  修訂及完善學
校自我評估政

策及程序   

 

 2008年
全學年 

  完成修訂及
完善學校自

我評估政策

及程序 

  超過 80%教  
師了解學校

新修訂的自

我評估政策

及程序 

  校本教師 
問卷調查 

  副校長  

2. 教師運
用促進

學習的

評估以

提升教

學質量 

 深化利用各評
估數據，包括 

校內考評數

據、全港性系 

統評估報告及

校本多元化評

估等，檢討學 

與教成效 

 

 

 

 2008年
全學年

  持分者教師 
問卷中有關 
「教師經常 
藉著評估資

料，例如學  
生的考試成

績、家課表  
現等改善教  
學」一項的  
平均分高於

4分 

  

 教師持分
者問卷調

查 

 

  副校長 

 課程統籌
主任 

 學務主任

 

3. 各科組
實踐自

我評估

文化  

 各科組根據持
分者問卷及情

意社交問卷的

數據，訂定優

次發展項目 

 2008年
全學年 

  各科組擬定
計劃時，適當

地參考評估

數據 

 審核各科
組周年計

劃及報告 

 各科組  
組長 

 

 
 


